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àbcdeab�fdgh�idjak�ldjdmbnbjo�pogdobmq�r�studgak�vwxy

fdgo�z�r�{n|cbnbjodoetj}�fdgojbgk~e|k}�{j�bkonbjoy� Recommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



�����������	
�����
��������������	������������	�
�����

���� !�"#��$%&'()*+,�-&),%�&)%&.�/0�/1%+�2//3-&+34�.5&--%)�3*.1%).%3�&)%&.�/0�)%5+&+'�+&'*6%�6%,%'&'*/+�&+3�1-&7*+,�8%-3.4�'9%�:/('9;<%.'�=)%>*+>'�&>>/55/3&'%.�&�5*?�/0�3%3*>&'%3�.1/)'�0&>*-*'*%.�0/)�+%'@&--4�./>>%)�&+3�'%++*.�2*'9�-%..�%519&.*.�/+�5(-'*;(.%��1-&7*+,�8%-3.AB%&-%�C&)3%+.�@/&.'.�9*,9-7�)%8+%3�-&+3.>&1*+,�0%&'()%.4�*+>-(3*+,�>)%%D.4�0/(+'&*+.�&+3�%?/'*>�6%,%'&'*/+A�E9%)%�&)%�.%6%)&-�>/+'%51/)&)7�.')(>'()%.�2*'9*+�'9%�,&)3%+.4�*+>-(3*+,�'9%�<&-7(�F&)'&�G/55(+*'7�C&)3%+4�&+3�'9%�H3%-&*3%�=&6*-*/+AE9%�G/+.%)6&'/)7�&+34�0()'9%)�'/�'9%�2%.'4�'9%�)%3%6%-/1%3�=)*+>%..�I-*J&@%'9�=-&7.1&>%�%?1%)*%+>%�9*,9%)�6*.*'&'*/+�)&'%.�'9&+�&)%&.�0()'9%)�./('94�&-'9/(,9�'9%�0&>*-*'*%.�*+�'9%.%�.1&>%.�+%%3�'/�@%�5/3%)+*.%3�'/�*51)/6%�'9%*)�0(+>'*/+&-*'7�&+3�@%''%)�5%%'�'9%�/1%+�.1&>%�&+3�)%>)%&'*/+�+%%3.�/0�&�,)/2*+,�&3K&>%+'�>*'7�>/55(+*'7AL/)'9;./('9�&+3�%&.';2%.'�)/('%.�&)%�-*5*'%3�&+3�3/�+/'�>/++%>'�2%--�'/�'9%�>*'7�/)�'9%�.(@()@.AH>'*6&'*/+4�/'9%)�'9&+�'9&'�1)/6*3%3�@7�.1/)'*+,�(.%.4�B%&-%�C&)3%+.4�&+3�=)*+>%..�I-*J&@%'9�=-&7.1&>%.�-*5*'%3A

E9%�5&+&,%5%+'�/0�M%7�N*/3*6%).*'7�H)%&.�2*--�@%�1)*5&)*-7�0/>(.%3�/+�'9%*)�>/+.%)6&'*/+�&+3�.(.'&*+&@-%�%?1&+.*/+�)&'9%)�'9&+�&>'*6&'*/+A�E9%�=)%>*+>'�2*--�>/+'*+(%�'/�.(11/)'�%+6*)/+5%+'&-�%3(>&'*/+�&+3�1)/6*3%�&�.1&>%�0/)�'9%�%+,&,%5%+'��/0�>/55(+*'7�6/-(+'%%).�&+3�%3(>&'*/+�,)/(1.A��OPQR#P �STP�UV��W#L%.'-%3�@%'2%%+�&�.')/+,�&+3�,)/2*+,�./('9;2%.'�>*'7�>/55(+*'7�'/�'9%�+/)'9�&+3�&+�*+>)%&.*+,-7�*+'%+.*6%�>/))*3/)�/0�5*?%3;(.%�3%6%-/15%+'�&-/+,�C)%%+9*--�X/&3�*+�'9%�./('94�'9%�:/('9;<%.'�=)%>*+>'�*.�2%--�1/.*'*/+%3�'/�&'')&>'�>*'7�&+3�.(@()@&+�)%.*3%+'.�&+3�2/)D%).�0)/5�M%.2*>D4�<&76*--%�&+3�Y+-%7�*+'/�'9%�H3%-&*3%�=&)D�Z&+3.�0/)�&�6&)*%'7�/0�)%>)%&'*/+&-�&+3�.1/)'.�&>'*6*'*%.A�E9%�>/55(+*'7[.�1/.*'*6%�)%.1/+.%�'/�'9%�)%3%6%-/15%+'�/0�'9%�=)*+>%..�I-*J&@%'9�=-&7.1&>%�&''%.'.�'/�'9%�1/'%+'*&-�@%+%8'.�'/�@%�)%&-*.%3�0)/5�*51)/6*+,�'9%�&11%&)&+>%�&+3�0(+>'*/+&-*'7�/0�&)%&.�0)/+'*+,�:/('9�E%))&>%AI+.()*+,�'9&'�'9%�()@&+�&33)%..�1)/6*3%.�&+�&'')&>'*6%�0)/+'&,%�'/�'9%�H3%-&*3%�=&)D�Z&+3.[�+/)'9%)+�&+3�./('9%)+�%3,%.�2*--�@%�>)*'*>&-�*+�%+'*>*+,�5/)%�1%/1-%�*+'/�'9%�=)%>*+>'4�%.1%>*&--7�*+�'9%�./('9�&.�'9%.%�.%>'*/+.�/0�'9%�H3%-&*3%�=&)D�Z&+3.�&)%�>())%+'-7�(+3%);('*-*.%3�2*'9�-/2�6*.*'&'*/+�)&'%.A

��	��\���]� �̂����������_���	���	
̀�̂
_�]�a�
����� �bRecommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



�����������	
��	���
����

��
���	
��	��
���
��������	��������
��������	���������	����� �!"#����		����	$!�%� �	�&� "���	��!	$�"�����	"#	#��	'!�����#	��%��	"� 	���&� 		(�	����� �!� 	"����	��#�	#��	) ��"� �	'"!*	+"� �	�� �		$�"�����	����� �!"#����,�
�-�
�	�.���/�0	�-��-�
�	1
����
���		
��	���/
��	2���������	���	'!�����#	���#"���	�&�#&!"�	��!�#"��	�"� ��"$�	"� 	���#!�(&#�!3	��"#&!��	�&��	"�	�4�#��	�$�����5	"%��&�	"� 	��!!� �!�5	!�6�"�#	$�"�#	�$�����	"� 	"�����"#� 	(�� �%�!��#3	�!�6	#��	7"����	8�4	9�� �"� 	"� 	:!�3	8�4;<)	8�&�	:&6	9�� �"� 	#�"#	�"�	6"�"�� 	(3	="&!�"	7�3&!�",>		'���	#!���	��&#�	��	#��	'!������		?��@"(�#�	'�"3�!�&� A			���	<&�"!	:&6	"%��&�B		C�6�"�#	�"##��	"� 	���#�	�3$!���	$����	�!�%�	$�"�#����D		+&� ��	:"! ��E		'�!�6�#�!	��� �"� 	$�"�#���F		G�"��	:"! ���H			7�!�#��	8"3	I��	)%��&�J		K&!���	7�6�!�"�	:"! ����������	1��
�	L����
M�	1�����M	�N
OPQRSTPQ	USVW	XSYPZ	[SYS\Q]QŶ	_̂VŜQ\̀	a	bcdSVPZ	efgh
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USV̂�v�a�w]xRQ]QŶŜTcYy�USV̂YQVZzTxZy�wY{QẐ]QŶ|gh Recommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



�����������	
�����
��������������	������������	�
�����

�������� !�"�#$%&'(('(�)#*%&'((*(�('+%'&,!&'"(-��.���(����������/&�+'��0��1'�'"�&$�%��1�0"��1'�"0&�1'&"�2�"3(�0/���������1'�4�&5'"������#�&06�)#'&��0"!��(! !7*�-�0"�'�(�'&"��&!�"8 '�0/��1'��������8�&5'"(9:� +'&�4�&5'"(;:�"83!�:�"83!�):�&3�<=-�.0"��!"(��1'�/0  0>!"8�,'8'���!0"��"5�"��*&� �' '+'"�(�0/�1'&!��8'�,� *'?�����#�+%10&�@�*&' �)#!""�+0+*+�.�+%10&�-� 0.��'5��������!"��1'�"0&�1A>'(��.0&"'&�0/��1'�8�&5'"(�5��'5���������&0*"5��1'�BC<D(�!(�0/�+'5!*+�(!8"!E.�".'�,!(*�  $���������"5�60��"!.�  $9������F1'�%� +�.0  '.�!0"�5��!"8�/&0+�B=CD(��&!(!"8�/&0+����������50"��!0"�/&0+�G!&�G�+*' �H�$9�I0*&�5��'�%� +(���������&'�(�!  �',!5'"���"5��1'('�1�,'�(0+'�1!(�0&!.��"5��������60��"!.�(!8"!E.�".'9:'""!"8�0"�4�&5'"(�>�(�5'(!8"'5�6$�:' J'&�!"��1'�8�&5'"'(7*'�(�$ 'K�>!�1�/0&+� �%��1(��"5�8�&5'"�6'5(9�F1'�&'5',' 0%+'"��0/�L5' �!5'�M,� �1�(�.1�"8'5��1'� �$0*��6*��!��&'��!"(�!�(�/0&+� !�$�('��>!�1�1!(�0&!.�(���*'(��"5���/0*"��!"9��

NOPQROS�TUO�VWXYZRG*&&0*"5'5�6$�8&0>!"8�&'(!5'"���"5�>0&3'&�%0%* ��!0"(K�[&0*81�+�4�&5'"(;F�"�*�!�!"88��):�&3�<C-��"5�:� +'&�4�&5'"(;:�"83!�:�"83!�):�&3�<=-�>!  �.0"�!"*'��0�%&0,!5'��%%'� !"8�% �.'(�0/�&'(%!�'�/0&� 0.� �&'(!5'"�(��"5�,!(!�0&(�� !3'9�F1'�%&0%0('5�&' 0.��!0"�0/��1'�H0+'"\(��"5�#1! 5&'"\(�]0(%!�� �+�$�.1�"8'�,!(!���!0"��0��1!(��&'�9�]0>','&K�&'(!5'"�!� �.0  '8'(��5̂�.'"��[&0*81�+�4�&5'"(;F�"�*�!�!"88��):�&3�<C-��"5�:� +'&�4�&5'"(;:�"83!�:�"83!�):�&3�<=-�>!  �.0"�!"*'��0�(''���"''5�/0&�!"/0&+� �&'.&'��!0"�(%�.'(�/0&�(�*5'"�(��"5�+'+6'&(�0/��1'�%*6 !.9_"1�".!"8�60�1�4�&5'"(�>!�1����&�.�!,'�% �"�!"8�&'8!+'(�.0+%&!(!"8���+!̀�0/�'̀0�!.��"5�"��!,'��&''(�>!  �%&0,!5'�&'(!5'"�(��"5�,!(!�0&(�>!�1��"��%%'� !"8�('��!"8�/0&���&�"8'�0/�'"&!.1!"8�0*�500&��.�!,!�!'(��"5�&' �̀��!0"9

��	��a���b�c�����������d���	���	
e�c
d�b�f�
����� g�hRecommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



� ���������������	
����	

���
���	�
��	
�������	���������
��
�
��	�
�
	��������������������� !�" ��#	
��
����	��
���
���	��$��%���
	�&�	�
��'%��$(��%��$(��)%�	(�*+,���$���$����$���
�(
-�	���
���	��$����
���	(. ��/��	�0
������
���

������$
�
	���-�������
	
��
���
����1
	������	��$��	���
�2 ��/��	�0
�
���

������1
�3

��%���
	�&�	�
��'%��$(��%��$(��)%�	(�*+,�����4	��$����&�	�
��'5���������$$��)%�	(�*6,7 ��/��	�0
�
���

������3��������
8�	
�9��������:�$��;��<�����= ��/��	�0
������
���

�����������
��0
	���
����
������$���
�3�-�3��
��
��������
������
�0�
3�

> �������������� ������5�
������3��$�
�����
	�������3�����	�0��
�$�����

���	��������$������
�%	

��
���
0
�������������1
�
�����
	
������$�3������
�?�
����
�%�	(�:�����3��
��������$�
�����
	������@���A �B�CD���E�F��AB�A �B�G������H���������B�E����I���B������5�
�&�	�
���
�������
����	����
	���$
������
��
�����
���	�1���	-��
���	
����
�����
J���
���

�
�K��0
��
������
�		���	�@

LMNOPQMN�RPST�UPVMW�XPVPYNZNV[�\[SP[NY]�̂ �_̀aPSMW�bcde

>B���������CH����f ��%	�0��
���	
����

���������

����	�	
��J��$�������
�������$�����$���
���	��
	�����
	��

g ��%	�0��
���	
���	��
$�
���-���
��
���
����$�3��������
�$�	�
��������������
�$
�h ��/�0
���$��
����
��������
���������	�����$��8
������


������1��
��	��i ��%	�0��
�����1�3������
��
	K��
����$���������	������
����	�
��$	
$������������0
���$��
�����	������
����	����j��'���$����
��
	��$

RPS[�k�̂ �lZmONZNV[P[Q̀Vn�RPS[VNSWoQmWn�lVpNW[ZNV[qdr Recommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



��������	��
��
�


����������������������������������������� !"�����#$%&

�����'���(�)���������!�*���������+�)�*�(�,������� -%.Recommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



�����������	
�����
��������������	������������	�
�����

���� !�"#$%"&��'�  $ (�� )�* +!"�,! �-.�/01..2.3�456�789�4:7:69�54�789�;<9012<9�=16>�?1.<@A�789�45005B2.3�/01..2.3�/502CD�<5C:E9.7@�169�6909F1.7GH����!($I��'�  $ (�JK �!L�M� �(!,! ���'� "�NK��O)!'�$)!����P�Q� )"R89�S5F96.E9.7�54�T5:78�;:@761021�1.<�U27D�54�;<9012<9�169�69V:269<�75�/69/169�W1.139E9.7�=01.@�456�789�;<9012<9�=16>�?1.<@GR89�U27D�54�;<9012<9�U5EE:.27D�?1.<�W1.139E9.7�=01.@�XU?W=Y�456�789�;<9012<9�=16>�?1.<@�@97�5:7�5Z[9C72F9@A�/502C29@�1.<�/65/5@10@�456�E1.139E9.7�54�789�;<9012<9�=16>�?1.<@A�@7179@�/96456E1.C9�716397@�1.<�E91@:69@A�/65F2<9@�2.456E1725.�5.�1.D�69@762C725.@�75�/:Z02C�:@9�56�E5F9E9.7�7865:38�789�;<9012<9�=16>�?1.<@A�1.<�2.C0:<9@�@/9C2\C�2.456E1725.�5.�6909F1.7�/502C29@�456�789�361.72.3�54�091@9@�1.<�02C9.C9@GR89�U?W=�E:@7�Z9�C5.@2@79.7�B278�789�;<9012<9�=16>�?1.<@�W1.139E9.7�T761793DGR89�@7179�35F96.E9.7]@�W1.139E9.7�=01.@�456�789�;<9012<9�=16>�?1.<@�5:702.9�789�E1.139E9.7�456�789�;<9012<9�=16>�?1.<@�:.<96�@7179�35F96.E9.7�56�;39.CD̂;:785627D�5B.96@82/G�'�  $ (�� )�_!"$( �JK)!�̀�O)!'�$)!����P�Q� )"�aK !b9F905/E9.7�2.�789�;<9012<9�=16>�?1.<@�2@�1@@9@@9<�1312.@7�789�@7179�35F96.E9.7]@�=01..2.3�1.<�b9@23.�U5<9GR89�;<9012<9�=16>�?1.<@�c5.9�/65F2<9@�789�0932@0172F9�/01..2.3�461E9B56>�1.<�693:01725.@�456�<9F905/E9.7�B2782.�789�;<9012<9�=16>@�?1.<@G�R89�c5.9�C5F96@�100�54�789�;<9012<9�=16>�?1.<@A�1.<�2.C0:<9@�1.�;V:172C�U9.769�@:Zd5.9�456�/167�54�b9.2@9�e5675.�=16>̂=16<2/16<2.D2001�X=16>�fYG

g�!��!��O)!'�$)!�h!($K �'��'� �igOh�jR89�T7179�=01..2.3�U5EE2@@25.�2@�/65369@@2.3�789�S691796�;<9012<9�k9325.10�=01.�XS;k=Y�7817�B200�69/01C9�789�C:669.7�/01.A�>.5B.�1@�789�lmno916�=01.�456�S691796�;<9012<9Gp.C9�\.102@9<A�789�S;k=�B200�/65F2<9�789�5F96100�/01..2.3�461E9B56>�456�789�365B78�1.<�<9F905/E9.7�54�789�S691796�;<9012<9�k9325.GR89�S;k=�5:702.9@�1�C5EE27E9.7�75�Z:20<�5.�789�W9765/50271.�p/9.�T/1C9�TD@79E�XWpTTY�461E9B56>�B82C8�B1@�456E100D�2.272179<�2.�789�9160D�qrrm]@�7865:38�789�<9F905/E9.7�54�1�.9B�p/9.�T/1C9�T761793D�456�S691796�;<9012<9Gp.C9�2E/09E9.79<A�789�S;k=�B200�1005B�456�1�8502@72C�F29B�54�365B78�456�789�S691796�;<9012<9�k9325.�B82C8�E:@7�Z9�C5.@2<969<�2.�789�/01..2.3�456�789�;<9012<9�=16>�?1.<@A�1@�1.�5/9.�@/1C9�@D@79E�456�100�T5:78�;:@761021.@GJ$�s�KN�O)!'�$)!�̀�J$�s��'� U27D�=01.�2@�1.�:6Z1.�<9@23.�1.<�@7617932C�/01..2.3�/65C9@@�7817�5:702.9@�789�@/17210�F2@25.A�3510@A�1.<�@76179329@�456�4:7:69�@:@712.1Z09�365B78�1.<�<9F905/E9.7�1C65@@�789�U27D�54�;<9012<9�2.75�789�.9t7�<9C1<9GR89�U27D�=01.�02.>@�B278�782@�T761793D�75�2<9.724D�5//567:.2729@�1.<�1691@�54�789�;<9012<9�=16>�?1.<@�7817�B200�.99<�75�69@/5.<�75�2.C691@9<�/5/:01725.�1.<�F2@271725.G�U27D�=01.�B200�C5.712.�<171�1.<�2.@2387@�456�789�;<9012<9�=16>�?1.<@�7865:38�1�61.39�54�@/17210�01D96@G�R89@9�01D96@�B200�/65F2<9�C5.79t7:10�@7617932C�/01..2.3�2.456E1725.�7817�B200�1@@2@7�2.�9F2<9.C9nZ1@9<�<9C2@25.�E1>2.3�456�789�;<9012<9�=16>�?1.<@G

��	��u���v�w�����������x���	���	
y�w
x�v�z�
�����{|� Recommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



����������	
��	�
�����
������
�����
����
����	�
�

����������������
�����
���	�
����������������������� !

"#"Recommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



�����������	
�����
��������������	������������	�
�����

���� ! "#�$%�&!�%�'!$(��')*��+,-./�01�2/34�53678�9:7;3<:7�8-./�3�-=<>-7�3=:�?73-4<1-;�.<4@�<8�<48�0A7=�8A3.78�3=:�;3=:8.3A78B�<=.;-:<=C�4/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8GH/7�-=:7EA<==<=C�84E7=C4/�01�0A7=�8A3.7�<=�9:7;3<:7�<8�4/7�,74E0A0;<43=�IA7=�JA3.7�J@8475�K,IJJL�2/<./�<8�3�=7420E6�01�A3E68�3=:�0A7=�8A3.78�;0.347:�4/E0-C/0-4�574E0A0;<43=�9:7;3<:7GH/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�3=:�4/7�M<N7E�H0EE7=8OP3EE32<EE3�D3E<�3E7�34�4/7�/73E4�01�4/7�,74E0A0;<43=�IA7=�JA3.7�J@8475GH/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�3E7�3�-=<>-7B�Q34<0=3;;@�R7E<43C7�F<847:�;3=:8.3A7�4/34�E7>-<E7�3�/0;<84<.�3AAE03./�40�<=.E7387:�CE77=<=CB�2347E�87=8<4<N7�-E?3=�:78<C=B�840E52347E�53=3C757=4B�2347E�>-3;<4@�3=:�.;<5347�E78<;<7=.7�80�4/34�4/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�.3=�?7�E78A0=8<N7�40�4/7�=77:8�01�3�CE02<=C�A0A-;34<0=�<=�4/7�.<4@B�3=:�.0=4<=-7�40�8-AA0E4�4/7�,74E0A0;<43=�IA7=�JA3.7�J@8475GS !T"$�# %�U� V�WH/7�<5A0E43=.7�01�7=/3=.<=C�3=:�AE047.4<=C�4/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�2<;;�<=.E7387�38�XE7347E�9:7;3<:7�CE028G�98�2<;;�4/7�=77:�10E�4/7�7YA3=8<0=�01�4/7�,74E0A0;<43=�IA7=�JA3.7�J@8475�2<4/�>-3;<4@�;0.3;�3=:�E7C<0=3;�0A7=�8A3.7�<=�8-EE0-=:<=C�574E0A0;<43=�9:7;3<:7�3E738GH/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:Z8�8-EE0-=:<=C�8-?-E?8�01�[02:7=B�[E05A40=B�H/7?3E40=B�P7=4�H02=�3=:�X;7=8<:7�3E7�7YA7E<7=.<=C�0E�3=4<.<A34<=C�8<C=<\.3=4�A0A-;34<0=�CE024/G]-E4/7E�CE024/�3;0=C�3=:�80-4/�01�XE77=/<;;�M03:�3=:�87;7.47:�;0.34<0=8�<=�[-E=8<:7B�̂3;67EN<;;7�3=:�DE08A7.4�F0.3;�X0N7E=57=4�9E738�2<;;�<=.E7387�:753=:�10E�-87�01�4/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�3=:�;0.3;�0A7=�8A3.7�AE0N<8<0=8GDE<0E<4<8<=C�20E68�<=�4/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�87EN<=C�4/7�;3EC784�A0A-;34<0=�.0=.7=4E34<0=8�3=:�3E738�01�;3EC784�A0A-;34<0=�<=.E7387�2<;;�?7.057�<5A0E43=4�0N7E�4/7�=7Y4�_�40�̀a�@73E8G�

b +!$�#* %� c�&!�%�'!$(��')*��+*d=�J0-4/�9-84E3;<3�4/7E7�<8�3�;7C<8;34<N7�E7>-<E757=4�10E�=72�:7N7;0A57=48�40�.0=4E<?-47�̀eG_f�01�;3=:�4023E:�A-?;<.�0A7=�8A3.7G�9�A0A-;34<0=gE34<0=�843=:3E:�<8�3�574/0:�2/<./�.3=�?7�3AA;<7:�40�:78.E<?7�4/7�AE0N<8<0=�01�0A7=�8A3.7�E7;34<N7�40�4/7�;7N7;�01�A0A-;34<0=G�H/7E710E7B�̀eG_f�01�0A7=�8A3.7�3AA;<7:�40�h_�/7.43E78�01�3�;02�:7=8<4@�:7N7;0A57=4�3E73�7>-3478�40�3E0-=:�i�/3�A7E�̀Baaa�A70A;7�K?387:�0=�̀_�:27;;<=C8�A7E�/7.43E7�3=:�̀Gj�A7E80=8�A7E�/0-87/0;:LG�H/<8�\C-E7�<8�.0=8<847=4�2<4/�?7=./53E68�-87:�<=�4/7�9-84E3;<3=�k3A<43;�H7EE<40E@�Ki�/3L�3=:�l-77=8;3=:�Kim_�/3L�?-4�CE7347E�4/3=�4/7�Q72�J0-4/�̂3;78�?7=./53E6G]0E7.384�A0A-;34<0=�<=.E73878�N3E@�1E05�hf�<=�k<4@�01�n=;7@�40�ihf�<=�4/7�k<4@�01�9:7;3<:7G�DE0o7.47:�CE024/�0=�4/7�27847E=B�80-4/7E=�3=:�=0E4/7E=�?0-=:3E<78�01�4/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�<8�;<67;@�40�/3N7�3�8<C=<\.3=4�<5A3.4�0=�:753=:�10E�>-3;<4@�3=:�3..788<?;7�0A7=�8A3.7G98�XE7347E�9:7;3<:7Z8�A0A-;34<0=�CE028�4/7�AE0A0E4<0=�01�0A7=�8A3.7�A7E�̀Baaa�A70A;7�2<;;�E7:-.7B�<4�<8�4/7E710E7�<5A7E34<N7�4/34�4/7E7�<8�8/3E7:�<=N78457=4�<=�4/7�9:7;3<:7�D3E6�F3=:8�3=:�<=.E7387:�<=N78457=4�<=�0A7=�8A3.7�AE0N<8<0=�4/E0-C/�4/7�7YA3=8<0=�01�4/7�2<:7E�,74E0A0;<43=�IA7=�JA3.7�J@8475G�H/<8�A-?;<.�0A7=�8A3.7�<8�E7>-<E7:�40�8-AA0E4�.055-=<4<78�3=:�3E7�7887=4<3;�40�4/7�A/@8<.3;�3=:�80.<3;�/73;4/�3=:�27;;?7<=C�01�4/7�.055-=<4@G

��	��p���q�r�����������s���	���	
t�r
s�q�u�
�����vw� Recommendation 3 - Item 7.3 - Attachment A



����������	
��	�
�����
������
�����
����
����	�
�
���������������� ����!�����"���������#����������$���"$�#����%�����&��'����()����)��*()����)��+�%,�-��)".���)������)/�������#�!�#��"0������� ������������"������)/�������#�!�#��"������#!%%����'�1�������� ��#�1�%,����2���#��%�"�$�%�34555�$��$��0
���������������� ����!�����"���������#����������$���"$�#����%���!%�#�$�����#����"����(!"�%����0�����#�1$�%�"������������"�����"����6#��#����������$���"$�#��$%�7�"��������!��#�$�����#��'4����#���"�����"����6#������#��%����������7�� ����'��������&��'����()����)�0
89:;<=9:�><?@�A<B9CD�EBF:DGH:BG�I�7�"������4���%�!�������1��)1�����������+����������)�J�"����&�)�4��������%�)!#�����������()����)��+�%,�-��)"�K$���L$�#��KM"���L#��1���%�()����)��+�%,�-��)"�K7�%��'����!���#,���7�"�1�����������()����)��+�%,�-��)"0����"���������7����!�)��$$�'�����!�!%��)�7���$1���"�����������%��'��������()����)��+�%,�-��)"���%��$���"$�#��$%�7�"���� !���%��������#���)������������&��'����()����)�0
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()*+�,-. /012�,-. 345*-6)07 3411+7*�8+591):*)-7 ;::-1*47)*< /1)-1)*<=�>)?)7@A BC DEFEGHIJ�KLJ�MNEOPHIQ�RFSEJLFOIFH�PFT�UPHIJ VPWPFH�NPFT XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�MEH\�LK�]TINPETI DITE[O�_̂̀a�bIPJGc BC MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI eINIF�DP\L�fPJghi[N\P�UPJTNE��jfPJg�BCk idJL[Yd�OPGHIJ�ZNPFFEFYQ�JIH[JF�HL�fPJg�lPFTG�f[JZLGI�PFT�EFWJIPGI�Z[mNEW�PWWIGGEmENEH\ eEYd�_̀̂�bIPJGn BC MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI MPJ�fPJg XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�MEH\�LK�]TINPETI�PFT�JIH[JF�HL�fPJg�lPFTG�f[JZLGI eEYd�_̀̂�bIPJGop Bq MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI rLJOIJ�GZLJHG�WL[JHG XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�P�fPJg�lPFTG�Z[JZLGI� eEYd�_̀̂�bIPJGoo BB MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI rLJOIJ�GZLJHG�WL[JHG XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�P�fPJg�lPFTG�Z[JZLGI�_�JIOLSPN�LK�dPJTGHPFT�G[JKPWI eEYd�_̀̂�bIPJGos B̀ MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI ]WWIGG�TJESItP\ XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�P�fPJg�lPFTG�Z[JZLGI�_�JIOLSPN�LK�dPJTGHPFT�G[JKPWI eEYd�_̀̂�bIPJGou B̀ MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI rLJOIJ�GZLJHG�WL[JHGhWN[m�JLLO XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�P�fPJg�lPFTG�Z[JZLGI�_�JIOLSPN�LK�dPJTGHPFT�G[JKPWI�PFT�EFSIGHEYPHI�PTPZHESI�JI[GI�LK�WN[mJLLO eEYd�_̀̂�bIPJGov B̀ DEFEGHIJ�KLJ�XFKJPGHJ[WH[JI�PFT�iJPFGZLJH iLJJIFG�fPJPTI�wJL[FT XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�MEH\�LK�]TINPETI�PFT�EFWJIPGI�Z[mNEW�PWWIGGEmENEH\�PFT�[GPYI lLt�à_Ba�bIPJGox `̂ MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI iIOZLJPJ\�GgPHI�ZPJg XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�KLJOPNEyI�HdI�HIOZLJPJ\�GgPHI�ZPJg�LJ�JIOLSI�dPJTGHPFT�PJIPG�PFT�JIH[JF�HL�P�fPJg�lPFTG�Z[JZLGI eEYd�_̀̂�bIPJGoz `̀ MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI fLJHELF�LK�{LHPFEW�fPJg�_�W[JJIFHN\�P�HdLJL[YdKPJI XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�MEH\�LK�]TINPETI�PFT�EFWJIPGI�LK�Z[mNEW�PWWIGGEmENEH\�PFT�EFHIJKPWI�tEHd�|ESIJ�iLJJIFGh}PJJPtEJJP�fPJE DITE[O�_̂̀a�bIPJGoA ~ MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI �ZLJHG�WL[JHG XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�HL�P�fPJg�lPFTG�f[JZLGI�_�JIOLSPN�LK�dPJTGHPFT�G[JKPWI eEYd�_̀̂�bIPJGoc ��PFT�̂ MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI lIKISJI�|LPT XFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�WNLGI�HdEG�JLPT�PFT�JIH[JF�HL�P�fPJg�lPFTG�f[JZLGI�_�WLOmEFEFY�fPJg���PFT�̂ lLt�à_Ba�bIPJGon B MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI ]TINPETI�]�[PHEW�MIFHJI fLGH�WLOZNIHELF�LK�HdI�FIt�]TINPETI�]�[PHEW�MIFHJI�_�JIH[JF�I�EGHEFY�]TINPETI�]�[PHEW�MIFHJI�HL�P�fPJg�lPFTG�f[JZLGI eEYd�_̀̂�bIPJGsp VEWHLJEPhiPFHPF\PFYYPQ�eEFTOPJGdhD[gPHPQ�e[JHNIhiPFYgPEJPQ�lEYdHhUP[tEQ�UINNEFYHLFh}[TFPJH[Q�UdEHOLJIhXZPJJEH\E
MLJZLJPHELF�LK�HdI�MEH\�LK�]TINPETI ]TINPETI�fPJg�lPFTG�JLPTtP\G idJL[Yd�OPGHIJ�ZNPFFEFYQ�EFSIGHEYPHI�LZZLJH[FEHEIG�HL�JIH[JF�ZLJHELFG�LK�]TINPETI�fPJg�lPFTG�JLPTtP\G�PJL[FT�HdI�fPJg�lPFTG���[PJIG�HL�P�fPJg�lPFTG�Z[JZLGI�HdJL[Yd�HdI�FPJJLtEFY�LK�fPJg�lPFTG�JLPTG lLt�à_Ba�bIPJG
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